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摘要
任务

时效1
正常

时效2
加急

时效3
慢速

范围1
一般

范围2
裁剪

范围3
扩充

1 1 项目计划 是 54 0 0 A A A

1.1 2 策划阶段 是 19 0 0 A A A

1.1.1 3 市场调研 产品经理 产品部 是 6 0 0 A A A

1.1.1.1 4 市场背景调研 市场调研报告 产品经理 产品部 否 4 0 0 A

1.1.1.2 5 需求收集 产品需求书PRD（L1级） 必须 产品经理 产品部 4 否 2 0 0 A A A

1.1.2 6 产品需求分析 产品经理 产品部 是 6 0 0 A

1.1.2.1 7 需求分析与优先级排序 产品需求分析报告 产品经理 产品部 5 否 4 0 0 A

1.1.2.2 8 需求拆解和方案对齐 系统需求规格书（L2级） 必须 产品经理 产品部 7 否 2 0 0 A A A

1.1.3 9 产品系统方案设计 系统架构图和系统方案设计报告(L1级) 建议 技术经理 软件RCS 6 否 5 0 0 A A

1.1.4 10 综合开发计划 项目开发计划书 必须 项目经理 综合部 9 否 2 0 0 A A A

1.2 11 开发阶段 是 35 0 0 A A A

1.2.1 12 方案细化 技术经理 软件RCS 是 5 0 0 A A A

1.2.1.1 13 子系统级 子系统架构图和功能分解文档（L2级） 建议 技术经理 软件RCS 10 否 3 0 0 A

1.2.1.2 14 模块划分 模块划分及接口定义（L3级） 建议 技术经理 软件RCS 13 否 2 0 0 A

1.2.2 15 任务规划 任务规划（L4级） 开发工程师 软件RCS 12 否 7 0 0 A

1.2.3 16 代码开发 开发工程师 软件RCS 15 否 18 0 0 A

1.2.4 17 自测 开发工程师 软件RCS 16 否 5 0 0 A

1.3 18 测试阶段 是 26 0 0 A A A

1.3.1 19 测试准备 是 7 0 0 A A A

1.3.1.1 20 测试大纲 测试大纲 必须 技术经理 测试部 15 否 1 0 0 A A A

1.3.1.2 21 测试用例编写 测试工程师 测试部 20 否 5 0 0 A A

1.3.1.3 22 测试用例评审 测试工程师 测试部 21 否 1 0 0 A A

1.3.2 23 测试 是 19 0 0 A A A

1.3.2.1 24 第一轮测试 测试工程师 测试部 22 否 10 0 0 A A A

1.3.2.2 25 第二轮测试 测试工程师 测试部 24 否 7 0 0 A

1.3.2.3 26 仿真报告 测试工程师 测试部 25,24 否 2 0 0 A

第 1 页，共 1 页


